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® Identificarlos indicadores que sera necesario
recolectar para medir el avance y los logros alo

Es la sequnda de cinco etapas del proceso de evaluacion, como lo recuerda
largo del programa. J ; ; val -

esta ilustracion.

\ J Fuente: elaboracién propia.
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Herramientas clave
para el disenho

A continuacion, veremos como se refleja esta
metodologia en el caso “Aprendamos todos a
leer” (ATAL) de la Fundacion Luker'. Este tiene
como objetivo “que los docentes aprendan como
ensenar aleeralosninos y ninas desde temprana
© Arbol de fines y medios edad. Su disefo estd basado en estudios e inves-
tigaciones relacionadas con la forma en la que el
cerebro trabaja para aprender a leer, asicomo en
las estrategias mejor catalogadas para ensenar
a leer a los ninos y ninas. Aprendamos Todos a
Leer se orienta a la ensenanza de la lectura y la
escritura en los primeros grados escolares™.

© Planteamiento del objetivo

© Acciones e identificacion de alternativas

© Teoria de cambio

1 Todos los insumos generados en este ejemplo tienen un caracter
ilustrativo y no corresponden al diseno de "Aprendamos todos a leer”
(ATAL). Este programa es tomado como referencia por su disefio
completo; sin embargo, ninguno de los datos presentados corresponde
a informacion provista por el programa.

2  BID(s.f.). Aprendamos todos a leer. https://www.iadb.org/es/

: A~ : 2 sectores/educacion/aprendamos-todos-leer. Puede obtener mas

e Dlseno de Indlcadores informacion sobre el programa en la pagina web anterior, y sobre el

trabajo de la Fundacién Luker en https://fundacionluker.org.co/.

© Matriz de marco légico
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Planteamiento °<§ Figura 2. Definicion de objetivo caso ATAL

del objetivo

Con la definicion del problema
central elaborada en la etapa
anterior, se define el objetivo
del programay se da paso a la
etapadediseno. Entalmedida,
conviene definir un objetivo
principal, que posteriormente
se podra refinar.

Problema Objetivo general
Deficiencia en lecturay compresion lectora Fortalecer las competencias de lecturay compresion
de estudiantes de primer grado de colegios lectora de las estudiantes y los estudiantes de primer
publicos en Manizales grado de colegios publicos en Manizales
- J - J

Fuente: elaboracién propia con base en documentacion del programa.
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A Figura 3. Arbol de fines y medios caso ATAL
Arbol de <
o o Menos ciclos de reproduccion de la pobreza y desigualdad Alta tasa de movilidad intergeneracional
fines y medios ( ) ( : )
( Mejores resultados de aprendizaje ) ( Empleo de calidad ) ( Formalidad )
C Homogeneidad en proceso de ensenanza ) C Bajos niveles de desercic')n )
Estaherramientase usapara
recisar los objetivos espe-
p, : J. . P Reduccion de las brechas de aprendizaje Bajos niveles de repitenciay de reprobacion Aumento del sentido de pertenenciaala
cificos y las actividades que institucion educativa
pueden ser desarrolladas en T T
el marco de la intervencion.
Para elaborarlo se parte Buen desempeio en pruebas Buena autoestima de estudiantes
de las “ramas” del arbol de g
causas y efectos, de ma- ] g
nera que se conviertan en DEFICIENCIA EN LECTURA Y COMPRENSION LECTORA DE ESTUDIANTES DE PRIMER GRADO DE COLEGIOS o
: : i -
medios y fines para la reso- PUBLICOS EN MANIZALES &
lucion del problema. E
1 =
[ m
Arreglos institucionales que fortalecen los Condiciones laborales Oportunldades de formacion Reduccion en los niveles de g
institutos educativos adecuadas continua pobreza 7
/]\ N
( Inversion publica ) C Generacion de oportunidades laborales estables y de calidad )

Fuente: elaboracion propia basada en Ortegon, E., Pacheco, J. y Roura, H.(2005). Metodologia general de identificacioén, preparacion y evaluacion de proyectos de inversion publica. Serie Manuales,
num. 39. Santiago de Chile: ILPES-CEPAL.
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Acciones e identificacion de alternativas

A partir del arbol de fines y medios se evidencian acciones que proveen
alternativas para intervenir en el problema. En este caso las acciones
gue ayuda a definir el arbol son de caracter complementario y estarian
a cargo de diferentes actores en funcion de su alcance. Algunas de las
alternativas que surgen del arbol de fines y medios se presentan en la
matriz de la Figura 4. Para este caso en la seleccidn de alternativas se
utilizan tres criterios: factibilidad, presupuesto y eficiencia, evaluados
de 1a 10 (siendo 1un desempeno muy bajo y 10 uno muy alto).

Tras eleqir la alternativa principal con base en el uso de los criterios de-
finidos porlaorganizacidn, se seleccionala alternativa que tenga mayor
relevancia y pertinencia. En este caso, la alternativa de “Aprendamos
todos a leer” (ATAL) resulta de la combinacion de estrategias que son
complementarias: el fortalecimiento de la calidad docente apalancado
de la formacion de profesores, acompanamiento en aula, materiales,
tutorias de remediacidon, monitoreo y evaluacion, y la provision de ma-
teriales educativos de calidad.

Una vez elegida la alternativa se debe describir con mayor detalle la |6gica
causal de la intervencion y los resultados esperados de las actividades a
ejecutar para garantizar que el programa y sus actividades efectivamente
obtengan los resultados esperados.
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°<2 Figura 4. Matriz paralaseleccidon de alternativas de intervencion caso ATAL

CRITERIO1:

ESTRATEGIAS POSIBLES FACTIBILIDAD

1. Provision de materiales para los

CRITERIO 2:
PRESUPUESTO

CRITERIO 3:
EFICIENCIA

establecimientos educativos 8 ° |
2. Acompanamiento situado 6 2 6
3. Fortalecimiento de la calidad docente 7 9 8
4. Monitoreo y seguimiento 4 7 4

Fuente: elaboracion propia con ejemplos numéricos ilustrativos de clasificacion.
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Teoria de cambio

wr BE

EMPRESARIOS
POR LA EDUCACION

La teoria de cambio para el caso ATAL parte de los insumos clave que este necesita: la inversion publica y privada, que permitira desarrollar el material de aulay
formar al equipo y alos docentes en el programa. A partir de ellos se completan las diferentes actividades, productos y resultados de mediano y largo plazo.

°<2 Figurab. Teoria de cambio del caso ATAL

“P

Inversion publica
\ J
4 I
Docentes formados
\ J
4 I
Materiales de lectura de calidad
\ J

[ Personal de apoyo al programa

)

[ Inversion privada

)

ACTIVIDADES

Investigacion de metodologiasy
tendencias educativas

Desarrollo de materiales de
apoyo paralectura ATAL

-

~

Diseno de modulos de
capacitaciones a docentes

J

PRODUCTOS

-

Informes diagndsticos de los
docentesy estudiantes

-

~

Desarrollo de capacitaciones a
docentes

Fuente: elaboracién propia con base en documentacion del programa.
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Docentes capacitados para
implementar los materiales de
ATAL

J

RESULTADOS

Diagnostico para los grupos por
nivel académico

Mejoras en las didacticas de los
docentes

RESULTADOS FINALES

Mejores competencias en
lectura para los estudiantes de
Manizales

Homogenizacion de los
estudiantes por nivel educativo

\_ J
4 N

Mejores aptitudes de comprension
lectora en los estudiantes de
Manizales

@ GRUPO BANCO MUNDIAL
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Matriz de marco légico

A partir del objetivo general definido previamente, asi como de las actividades y productos que se empiezan a concretar en la teoria de cambio, se
puede generar una matriz de marco légico (MML) que establezca con mayor detalle los componentes del programay con ello el diseno final del mismo.
A continuacidn, se presenta un modelo de la matriz de marco logico para ATAL en Manizales.

°<§ Figura 6. Matriz de marco logico caso ATAL

ELEMENTO RESUMEN NARRATIVO DE OBJETIVOS INDICADORES MEDIOS DE VERIFICACION SUPUESTOS

« Reporte de resultados de las

Fortalecer las competencias de lecturay comprension « Resultado de las pruebas de lectura pruebas EGRA en Manizales La educacion tiene un efecto
Fin/objetivo lectora de las estudiantesy los estudiantes de primer grado « Resultado de las pruebas de « Resultados en lectura de e . L
: L : : : y significativo en los indicadores
general de colegios publicos en Manizales con el fin de reducir la comprension lectora pruebas SABER S0CI08CONOMICOS
pobreza intergeneracional « Nivel de ingresos promedio  Indicadores economicosy de '

seqguridad de la ciudad

« Hay una correlacion entre la
« Resultados evaluacion docente metodologia del docente y su

1. Fortalecer la capacidad en lectoescritura del cuerpo - Resultados de los docentes en realizados por Fundaciéon Luker  nivel de conocimiento con el
Propésito/ docente de colegios publicos evaluaciones periodicas « Resultados encuestas de aprendizaje del estudiante.
objetivo 2. Incrementar la cantidad y calidad de los materiales de « Percepcion de la calidad de materiales  percepcion del material ATAL  « Los docentes valoran
especifico lectura por parte de los docentes - Reporte de resultados pruebas positivamente tener
3. Mejorar |la capacidad de lectura de estudiantes « Fluidez enlectura de estudiantes EGRA enindicador de fluidezde  materiales detalladosy
lectura basados en evidencia para el

apoyo en su trabajo.
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ELEMENTO RESUMEN NARRATIVO DE OBJETIVOS INDICADORES MEDIOS DE VERIFICACION SUPUESTOS

« Reportes de entrega de material

1. Produccion de material educativo didactico e inclusivo , : )
« Numero de docentes capacitados educativo

paralos estudiantes

o , « Numero de colegios que recibieron « Informes de asistenciay « Se producira unincremento
Componentes/ 2.Capacitaciones al cuerpo docente en metodologia de : . o ) o
- - material educativo capacitaciones desarrollados de inversion publica en los
resultados ensenanzay en formacion , : . . . :
. , « Numero de estudiantes que asistieron por Fundacion Luker materiales para la docencia.
3. Talleres para preparacion de examenes o pruebas .
a los talleres - Evaluaciones durante los

académicas dirigidos a los estudiantes :
talleres preparativos

1.1Investigacion de nuevas metodologias y tendencias en los

) ) . « Informes con los resultados
temas de pedagogia en primaria

encontrados en las revisiones de

1.2 Creacion de materiales de lectura y escritura : « Exposiciony divulgacion de
. : literatura ) :
1.3 Validacion de materiales ATAL Reporte de materiales desarrollados las metodologias y tendencias
2.1 Diseno de capacitaciones partiendo de los materiales ATAL Reportes de eiercicios de validacion de encontradas en temas de - Lasactividades exitosas
2.2 Desarrollo de capacitaciones mar’)teriales J pedagogia en educacion que se encuentran en la
2.3 Acompanamiento al docente a través del sequimiento a nformes de los diaanasticos primaria y secundaria literatura son replicables en
indicadores de procesos alcanzados en el aula de clase : I . Determinacion de los grupos los colegios de la ciudad de
. . . . . realizados a los estudiantes y docentes . Manizal
Actividades 3.1Realizacion de un diagnostico de los docentesy : : de docentes y estudiantes de anizales.
) L - . de los colegios en Manizales : L
estudiantes en terminos de formacion academica , acuerdo con el diagnéstico
e : , : « Resultados encontrados después ) , . ,
3.2 [dentificacion de los temas de mayor interés y necesidad realizado - Eldiagnostico permite
en los estudiantes de sondear os temas en |os que Determinacion de temas de identifi focalizar t
.., . los estudiantes presentan mayores . , laen ' icary toca |zar emas
3.3 Homogenizacion de los programas academicos de interés por niveles de necesidad.

: : . dificultades y mayor interes ,
los colegios en Manizales y garantizar que todos ymay « Resultados de los exdmenes de

: ;. . : « Exdmenes de monitoreo y diagnostico :
cumplan con los niveles minimos en calidad y cantidad ) monitoreo
: : . a los estudiantes que den cuenta del
educativa. Sin embargo, el programa es flexible ante las .
: grado de homogenizacion
necesidades de los contextos.

Fuente: elaboracién propia con base en documentacion del programa.

Tanto la matriz de marco logico como la teoria de cambio seran insumos fundamentales para la posterior creacion del estudio técnico del proyecto,
en el cual se definiran los detalles del diseno de la iniciativa y de la ulterior creacion del modelo de seguimiento y monitoreo del programa.
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Diseno de indicadores

La matriz de marco légico ayuda a identificar los indi-
cadores que sera necesario recolectar para medir el
avance yloslogros alolargo de laimplementacion del
programa. Para cada uno de estos indicadores es ne-
cesario contar con fichas de indicadores que permitan
definir con claridad como se recolectara la informa-
ciony se construira cada uno de los indicadores.

A continuacion, se presenta un ejemplo de ficha de
indicadores para el indicador de resultados en lectura
de los estudiantes recabado por el ICFES, para ATAL
en Manizales.

4 )

/N

Estas fichas deben ser generadas
para cada uno de los indicadores
definidos en la matriz de marco logico.

- J
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°<3 Figura 7. Modelo de ficha de indicadores, indicador resultados lectura pruebas SABER

NOMBRE Fluidez en lalectura

DIMENSION Desempefio

Captura el numero de palabras por minuto que la estudiante o el estudiante puede leer

DEFINICION
correctamente

METODO DE CALCULO Palabras que el estudiante logré leer en un minuto - Palabras leidas de forma incorrecta en

un minuto
UNIDAD DE MEDIDA Valor absoluto Frecuencia de medicion Anual
FUENTES UTILIZADAS Resultados pruebas EGRA - Fundacion Luker
LINEA BASE Ano 2010 Valor 20
META 35

SENTIDO DEL

INDICADOR Desempeno positivo si: ascendente

Mayor que 15y
Menoroiqualalb menor o igual que
25

PARAMETROS DE

SEMAFORIZACION Mayor que 35

Fuente: elaboracion propia con base en documentacion del programa.
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