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°<§ Figura 1. Etapas del proceso de evaluacion
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@ Seguimiento y monitoreo

® Analizar el costo-efectividad. Es la quinta de las cinco etapas del proceso, como lo recuerda
esta ilustracion.

Objetivos Implementacion ‘F

® Evaluarlosresultados del programay su impacto.

\ / Fuente: elaboracién propia.
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A continuacion, veremos como se refleja esta

Herramientas clave metodologia en el caso “Aprendamos todos a
. leer” (ATAL) de la Fundacion Luker'. Este tiene
para la evaluacion como objetivo “que los docentes aprendan cémo

ensenar aleeralosninosy ninas desde temprana
edad. Su diseno estd basado en estudios e
investigaciones relacionadas con la forma en la
que el cerebro trabaja para aprender a leer, asi
como en las estrategias mejor catalogadas para
ensenar a leer a los ninos y ninas. Aprendamos
Todosaleerseorientaalaensenanzadelalectura
y la escritura en los primeros grados escolares™.

Una de las -caracteristicas claves de la
implementacion de ATAL en Manizales y que ha
permitido identificar los elementos exitosos de
la intervencion es el desarrollo de evaluaciones
con las que ha sido posible medir el impactoy el
costo-efectividad del programa.

© Evaluacion de impacto

1 Todos los insumos generados en este ejemplo tienen un caracter

e MOdelo de COSteo ilustrativo y no corresponden al disefo de “Aprendamos todos a leer”
(ATAL). Este programa es tomado como referencia por su disefio
completo; sin embargo, ninguno de los datos presentados corresponde
a informacion provista por el programa.

2  BID(s.f.). Aprendamos todos a leer. https://www.iadb.org/es/
sectores/educacion/aprendamos-todos-leer. Puede obtener mas
informacion sobre el programa en la pagina web anterior, y sobre el
trabajo de la Fundacién Luker en https://fundacionluker.org.co/.
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Evaluacion de impacto

En 2019 se realiz6 la evaluacion de impacto del programa ATAL para estudiantes de tercer grado en los colegios de Manizales. Esta evaluacion utilizé
una metodologia de ensayo controlado aleatorizado. A continuacion, se describen algunos de los elementos de contexto y del diseno del programa que

permitieron desarrollar esta evaluacion.

0(2 Figura 2. Caracteristicas que habilitaron el desarrollo de la evaluacion de impacto en el caso ATAL

ELEMENTOS NECESARIOS CARACTERISTICAS PARA EL CASO DE ATAL

ETAPA DEL ELEMENTO ELEMENTO NECESARIO ¢CUMPLE? ¢COM0?

Objetivos del programa Si Definido tras el desarrollo del arbol de fines y medios.

Prequntas de investigacion S ;El uso de una metodologia explicita para el desarrollo de habilidades precursoras para la lectura
J J favorece los procesos de lectura de los estudiantes en los primeros grados?

Etapa de diagnéstico
Los alumnos que reciben tutorias que aplican una metodologia explicita para el desarrollo de
Hipotesis causales Si habilidades precursoras paralalectura tienen un mejor desempeno académico que aguellos que no

aprenden usando esta metodologia.

Indicadores de éexito Si Competencias lectoras y de comprension.
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ELEMENTOS NECESARIOS CARACTERISTICAS PARA EL CASO DE ATAL

ETAPA DEL ELEMENTO ELEMENTO NECESARIO ¢CUMPLE? ¢COM0?

Seleccion de establecimientos educativos y alumnos susceptibles de participar, es decir, aguellos

Reglas operacionales Si con niveles bajos de competencias de lectura en colegios publicos de la ciudad de Manizales que se
encuentren en centros en donde al menos 3 y menos de 35 estudiantes fueran elegibles.
Etapa de diseio Tipo de diseno Si Experimental
. , Definicion de contrafactuales a partir de la creacion de grupos de colegios similares. Dentro de cada
Seleccion de método de , - : . : )
. Si agrupacion, de forma aleatoria, algunos establecimientos fueron asignados al grupo de tratamiento y
construccion contrafactual
otros a control.
Seleccrfuneyésrljsno del Si El programa inicia con 94 sedes paralograr evidenciar el impacto esperado de la intervencion.
Etapa de |mp.lementac|on y Tamano de muestra de , 80 sedes de la ciudad de Manizales, de las cuales 50% fueron asignadas a control (1.321 estudiantes)y
monitoreo Si o : :
tratados y controles 50% a tratamiento(1.289 estudiantes).
Recoleccion de datos Si Administracionde pruebas EGRAalinicio, mitady final delano escolar, y conellolos esquemas de tutoria.

Fuente: elaboracion propia de ejemplo ilustrativo con base en la documentacién del programa.
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Modelo de costeo

Finalmente, uno de los resultados clave que nos permite obtener la estimacion del impacto de un programa es la posibilidad de estimar su costo-efectividad.
En este caso, laevaluacion de impacto nos permite conocer la efectividad del programa. Por su parte, un modelo de costeo detallado nos permite identificar
los costos globales del programa. Como lo sugiere la caja de herramientas, existen metodologias detalladas para el desarrollo de modelos de costeo que
capturen de manera comprehensiva los costos asociados a la implementacion de un programa. A continuacion, se presenta un extracto de como podria

verse este modelo de costeo para ATAL.

0(2 Figura 3. Modelo de costeo caso ATAL

RESUMEN DE COSTOS DE INTERVENCION

SECCION DESCRIPCION COSTO TOTAL (LOCAL)

Costos de todo el personal de tiempo completo que trabajé en todas las etapas de la intervencion e

implementacién (no s6lo en una parte de laintervencion)y otros costos relacionados con la administracion del 102.000.000.00
programa. Incluya cualquier costo general aqui. No incluya personal que fue contratado solo para identificar o
posibles beneficiarios del programa o costos de personal asociados con la evaluacion del mismo.

1 Administracion del programa

Costos en los que se incurri6 para focalizar, identificar y crear conciencia entre los sujetos potenciales como
parte de laintervencion. Los costos de focalizacidon/identificacion pueden incluir los costos de un censo previo
2 Focalizacion al programa o una encuesta de focalizacion realizada para identificar aaquellos dentro de unaregion especifica 2.000.000,00
que son elegibles y cumplen con ciertos criterios. Esta categoria también incluye los costos de marketing,
como los costos incurridos para imprimir y distribuir volantes u organizar sesiones informativas.

Costosenlosque seincurrio para capacitar al personal involucrado enlaintervenciéon. Sino se realizaron sesiones 35 000.000.00

3 Capacitacion personal . : )
de capacitacion para el personal, deje esta seccion en blanco.
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COSTO TOTAL (LOCAL)

4y Capacitacion participantes Costos incurridos por el implementador del programa para capacitar a los participantes o beneficiarios. 10.000.000,00
. .. t implementar la intervencion. Est incluir | t los articulos distribuidos a los
5 Costos de implementacion COS.O.S o0 s st Il sto puede NCIIT 105 COSTOS S Lok Eldielle d ol d.o, 410 157.050.000,00
participantes o los costos de crear y mantener tecnologias o recursos desarrollados para la intervencion.
. . nl incurrio el beneficiari m r laintervencion. E ividenen nuevos,
5 Costos participantes Costose osqueincurrioe bg eficiariocomo parte de laintervencion. Estos costos se dividen en costos nuevos 5.000.000,00
costos marginales y costos evitados.
7 Costos evitados Costos evitados como resultado de la intervencion. Incluya aqui sélo los costos que sean significativos. 180.000.000,00
Costos incurridos por la supervision, seguimiento o seguimiento de los beneficiarios del programay su progreso
8 Costos de monitoreo durante la intervencion. Esta hoja también incluiria los costos de monitorear las cadenas de suministro u otros 67.500.000.00

sistemas establecidos para la intervencion. No incluya los costos de recopilacion de datos para la evaluacion del
programa, que no se llevaria a cabo en una version a gran escala del programa.

TOTAL

198.550.000,00

IMPACTO AGREGADO

1.500.000.000,00

COSTO-EFECTIVIDAD

Fuente: elaboracion propia de ejemplo ilustrativo inspirado en la documentacién del programa; las cifras de este ejemplo no representan los costos reales de la aplicacion de ATAL en Manizales.

APRENDAMOS TODOS A LEER (ATAL)- EVALUACION

0,13



af BE ‘ EMPRESARIOS
af POR LA EDUCACION

@) GRUPO BANCO MUNDIAL



	EVALUACIÓN
	Herramientas clave para la evaluación
	Modelo de costeo



